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AGENCIAS DE PROYECTOS CI-GEF/GCF
PLAN DE ACCION DE GENERO (PAG)

Plan de Accién de Género proporciona informacidn, analisis y acciones especificas para garantizar
que las dimensiones de género se integran plenamente en el proyecto. Consta de dos partes: (1)
un Analisis/Evaluacion de Género, y (2) un Plan de Accion de Género. El andlisis/evaluacién de
género identifica y describe las diferencias de género relevantes, los impactos y riesgos
diferenciados por género y las oportunidades para abordar las brechas de género y promover el
empoderamiento de hombres y mujeres en el contexto del proyecto. El Plan de Accion de Género
detalla las correspondientes medidas sensibles al género para abordar esas diferencias, impactos
y riesgos, y oportunidades. La realizacion de un Andlisis/Evaluacion de Género y un Plan de Accion
de Género es un requisito para todos los proyectos financiados por Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) y el Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés).

Las Agencias CI-GEF/GCF reconocen la amplia gama de proyectos y este PAG esta disefiado para
ser flexible y adaptable al tamafio, alcance y contexto del proyecto. Para obtener orientacion
adicional sobre los requisitos de género en los proyectos del GEF y el GCF, consulte también:

Orientacidn para promover la igualdad de género en los proyectos y programas del GEF:
https://www.thegef.org/sites/default/files/publications/GEF%20Guidance%200n%20Gender.pdf

Integracion de la perspectiva de género en los proyectos del GCF:
https://www.greenclimate.fund/sites/default/files/document/guidelines-gcf-toolkit-mainstreaming-gender_0.pdf
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APROBADO :!
¢CUANDO SE DARA A CONOCER EL PAG . . . o
APROBADO? El PAG se dara a conocer en el primer trimestre de la fase de ejecucion.

SECCION II: Analisis/evaluaciéon de género

El estado general del género

México ha logrado avances significativos en la consecucidn de los derechos de las mujeres y la igualdad
de género, especialmente en dreas clave a nivel federal: fortalecimiento de las leyes nacionales para
garantizar la igualdad de mujeres y hombres; fuerte institucionalidad de género y aumento de los recursos
publicos destinados a la igualdad de género. A pesar de estos avances, existe una brecha entre lo
establecido en leyes, planes, programas y presupuestos sobre los derechos de las mujeres y la
implementacion practica y el cumplimiento en la vida cotidiana (ONU Mujeres 2023). En 2019 se aprobé
la Reforma Constitucional de Paridad de Género, que plantea legalmente la paridad en los tres niveles de
gobierno, asi como en los érganos autbnomos y comunidades indigenas. Esta reforma aun estd en proceso
de implementacion, pero para 2021, el 49,8% de los escafios en el parlamento estaban ocupados por
mujeres (PNUD 2022).

Meéxico ha firmado los siguientes marcos juridicos internacionales sobre los derechos de la mujer:

® Declaracion Universal de Derechos Humanos.

e Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

e Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer.

e Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer.

e Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.

® Protocolo Facultativo de la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer.

Los marcos juridicos nacionales sobre los derechos de la mujer aplicables al proyecto incluyen:
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

® Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

® Ley del Instituto Nacional de las Mujeres.

® Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

® Ley del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

® Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

® Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

® Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

e Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y parala
Proteccién y Asistencia a las Victimas de estos Delitos.

® Ley Agraria.

e Ley de Camaras Agrarias.

e Ley General de Sociedades Cooperativas.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente.

® Ley General de Cambio Climatico.

! Los planes de salvaguardas aprobados deben darse a conocer a las partes interesadas de una manera y forma que
comprendan y que sea culturalmente apropiada. Esto puede requerir la traduccién del documento.
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® Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

® Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

® Ley Federal del Trabajo.

® Ley General de Educacion.

® Ley General de Salud.

e Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

e Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

o NOM-035-STPS-2018 Factores de riesgo psicosocial en el trabajo, identificacion, andlisis y prevencion.
o NOM-046-SSA2-2005 Violencia familiar, sexual y contra las mujeres.

o NOM-007-SSA2-2016 Atencidn de la mujer durante el embarazo, parto y puerperio, y del recién
nacido.

® NMX-R-025-SCFI-2015 lgualdad laboral y no discriminacion.

A pesar de los avances recientes, las diferencias de género en dotacién, oportunidades econdémicas y
agencia siguen siendo un reto en México, particularmente entre las mujeres indigenas rurales y con menor
educacidn. México ocupa el lugar 86 de 162 paises en el indice de Desigualdad de Género (IDG), que refleja
las brechas de igualdad de género en tres dimensiones: salud reproductiva, empoderamiento y mercado
laboral (PNUD 2021). En el informe global del Foro Econémico Mundial 2023, el indice Global de Brecha
de Género ubica a México en el lugar 33 de 146 paises a nivel mundial (WEF 2023). En Logros Educativos,
Meéxico esta cerca de la paridad en el subindice, con paridad total en la matricula de educacién secundaria
y terciaria y paridad de 98.4% en la tasa de alfabetizacidn. Sin embargo, persiste la disparidad de género
en la participacion en la poblacion activa (57,6%) y los ingresos estimados de las mujeres son sélo el 52,3%
de los de los hombres. Sélo el 38,5% de los altos cargos son mujeres.

El indice de Género e Instituciones Sociales (SIGl, por sus siglas en inglés) de la OCDE analiza las diferencias
que la legislacion, las actitudes y las practicas crean entre mujeres y hombres en términos de derechos y
oportunidades. Cubre cuatro dimensiones que abarcan las principales areas socioecondmicas que afectan
a toda la vida de las mujeres y las nifias:

1. La discriminacién en la familia recoge las instituciones sociales que limitan el poder de decisién
de las mujeres e infravaloran su estatus en el hogar y la familia.

2. La restriccion de la integridad fisica capta instituciones sociales que aumentan la vulnerabilidad
de las mujeres y las nifias a diversas formas de violencia y limitan el control de las mujeres sobre
Su cuerpo y su autonomia reproductiva.

3. El acceso restringido a los recursos productivos y financieros capta el acceso restringido de las
mujeres a los recursos y activos productivos y econdmicos fundamentales y al control sobre los
mismos.

4. Las libertades civiles restringidas recogen leyes y practicas discriminatorias que limitan el acceso,
la participacion y la voz de las mujeres en las esferas publica y social.

El SIGI 2023 concluye que México tiene un bajo nivel de discriminacién, con una puntuacién SIGI de 22
(OCDE 2023). Sin embargo, se encuentran niveles mas altos de discriminacién en la dimensién
"Discriminacion en la familia", que abarca el matrimonio infantil, las responsabilidades domésticas, la
herencia y el divorcio.

El INMUJERES, a través del Sistema de Indicadores de Género, proporciona datos desagregados por sexo
a nivel municipal y estatal. En la siguiente tabla se presentan estos datos para los estados del ORIGEN.
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2020 (A partir del Sistema de Indicadores de

Estado IDG?2 | Tasade Afos de indice de Porcentaje Porcentaje de
alfabetizacion escolaridad participacion de hogares | poblacién
econdmica encabezado | indigena
s por
mujeres?
Hombr | Mujeres |Hombr | Mujeres | Hombr | Mujeres Hombr | Mujeres
es es es es
Chiapas 0.4 96.3 95.3 8.1 7.5 83.6 47.0 24.7 28.3 27.9
Guerrero | 0.3 97.4 | 975 8.5 8.2 78.9 50.6 335 15.2 | 15.9
Jalisco 0.4 98.8 | 99.1 9.9 9.9 81.3 54.8 32.5 0.9 0.8
Nayarit | 0.3 98.5 | 98.6 9.6 9.9 79.6 53.6 31.5 5.8 5.9
Oaxaca 0.3 97.9 |98.2 8.3 7.9 76.9 45.4 27.8 31.4 | 32.0
Veracruz | 0.4 97.8 | 98.3 8.9 8.6 80.1 46.1 31.8 8.8 8.7

Aproximadamente 53% de la tierra total de México es propiedad comunal, conformada por 31,514 ejidos
y aproximadamente 2,344 comunidades (Banco Mundial 2019). Del mismo modo, el 62% de los bosques
de México se encuentran bajo una estructura de propiedad colectiva, el 32% pertenece a pequefios
propietarios privados y el 6% es propiedad publica en forma de reservas forestales (Banco Mundial 2019).
La propiedad de la tierra confiere el derecho legal a votar en asambleas comunitarias y otros poderes de
toma de decisiones. Segun datos del Registro Nacional Agrario, sélo el 22% de los miembros de ejidos y
comunidades son mujeres (RAN 2023). Del mismo modo, las mujeres sélo representan el 27% de los
propietarios de tierras (RAN, 2023). La Tabla 2 y las Figuras 2 y 3 ilustran estos datos por entidad
federativa.

Tabla 2. Tenencia y representacién femenina de la tierra en ejidos y comunidades (RAN 2023)

Estado Porcentaje de | Porcentaje de
propietarios que son | miembros de ejidos
mujeres y comunidades que

son mujeres

Chiapas 22.3% 17.7

Guerrero 34.2% 16.8

Jalisco 26.0% 21.2

Nayarit 27.0% 26.2

Oaxaca 28.5% 20.7

Veracruz 25.9% 22.5

MEXICO 27.5% 22.4

2 El IDG (2020) examina las desigualdades de género en las dimensiones del IDH (salud, educacidn e ingresos). El
indicador oscilaentre 0y 1, donde 1 es un nivel de desarrollo alto para las mujeres y O representa un nivel de desarrollo
bajo.

3 Para hogares en los que al menos algunos miembros estan emparentados.
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Gréfica 1. Porcentaje de mujeres propietarias frente a hombres propietarios (RAN 2023)
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Grafica 2. Afiliacién femenina comparada con la masculina en ejidos y comunidades
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B Mujeres ® Hombres

Los programas gubernamentales de apoyo forestal benefician principalmente a los hombres. Por ejemplo,
en 2020 sdélo 1.15% de los recursos del principal programa de apoyo al sector forestal financié proyectos
productivos liderados por mujeres (Reyes-Retana et al. 2023). De acuerdo con el Banco Mundial (2018),
existen numerosas barreras estructurales que limitan la participacion de las mujeres en los programas del
sector forestal, como jornadas laborales mas largas, infraestructura publica deficiente para desplazarse a
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presentar documentos oficiales, estatus social mas débil, pobreza, falta de tenencia de la tierra y
diferencias en salud y nivel educativo en comparacion con los hombres.

Las mujeres y los hombres desempefian diferentes funciones en las cadenas de valor en las zonas del
proyecto. En el cuadro 2 se resumen las diferencias observadas en las zonas del proyecto en México para
el proyecto Conectando la salud de las cuencas con la produccién ganadera y agroforestal sostenible
(CONECTA) del FMAM-7. Esta informacion se perfeccionara durante la ejecucion del proyecto. Estas
caracteristicas generales se alinean con otros datos a nivel nacional. Por ejemplo, segun la Encuesta
Nacional Agropecuaria 2017, 14 de cada 100 productores agropecuarios responsables de la gestiéon y toma
de decisiones de las Unidades de Produccidn son mujeres (Banco Mundial 2019).

Tabla 2. Participacidn de las mujeres en la produccién pecuaria y agricola en las areas del proyecto GEF-7
CONECTA en México (INECCy FMCN 2020)

Actividad econdmica

Participacidn de los hombres

Participacion de las mujeres

Agricultura comercial

-Propiedad de tierras y cultivos
-Gestién global y toma de
decisiones sobre produccion
y comercializacién.
-Transporte de mercancias y
normalmente actuando
como intermediarios
-Gestion de los beneficios
resultantes de las actividades
de produccion
-Organizaciones de productores

-Cosecha de los cultivos. Si se trata de
tierras familiares o comunales,
este trabajo no suele ser
remunerado.
-Los ingresos derivados de la
participacién en actividades
productivas suelen entregarse (si
son jornales) a los cabezas de
familia (normalmente hombres), y
son administrados por ellos
-Sdlo se permite la toma de decisiones
en actividades desarrolladas en el
patio trasero (traspatio)

Ganado (vacuno)

-Propiedad del ganado y gestidn
y toma de decisiones sobre
todo el proceso de
comercializacidn, incluida la
participacion en ferias y
eventos de venta.

-Las mujeres que poseen tierras
suelen alquilarlas. Algunas
mujeres (de forma excepcional)
participan en actividades
intermedias de la cadena de valor,
por ejemplo, en el envasado.
-La mayoria de las mujeres participan
en actividades administrativas con
pocas posibilidades de ocupar
puestos directivos
- Jalisco tiene mayor nivel de mujeres
propietarias de cabezas de ganado

Ganaderia (lechera)

-Decisiones asociadas a las razas
bovinas
- Comercializacidn de productos
lacteos, incluida la

intermediacién entre pequefios
productores y compradores
establecidos (por ejemplo,

Nestlé, Liconsa).

-Participacion en el negocio lacteo, ya
sea a pequefia o mediana escala
(si lo hacen organizaciones de
productores organizadas) o de
forma artesanal (si son
productores individuales).
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Agroforesteria

-Propiedad de la tierra y control
de los recursos

- Actividades de plantacion, poda
y deshierbe de cacao y

- En los sistemas agroforestales de

- Las mujeres y los miembros mas

-Mujeres implicadas en la produccién

-Participacion en actividades de
comercializacién y en casos
mayoritariamente enfocados al
consumo local y familiar.
-Encargados de huertos de
traspatio/arboles frutales. Venden
frutas de sistemas agroforestales
dentro de la comunidad o en
mercados regionales,
contribuyendo a las cadenas de
valor locales.

- En la produccion de café organico,
las mujeres participan en las
actividades de vivero, cosecha,
procesamiento y molienda, pero
por lo general no negocian la
venta del producto. En Guerrero,
Oaxaca y Chiapas, las mujeres
participan activamente en la toma
de decisiones econdmicas, la
propiedad de las tierras
cafetaleras, la participacion
organizativa y el acceso a
programas de equidad de género,
contribuyendo a la sostenibilidad
y el desarrollo de la industria del
café. Ademas, en Oaxaca, las
agricultoras indigenas se estdn
adaptando a los retos del cambio
climatico restaurando sus
cafetales dentro de sistemas
agroforestales, lo que mejora la
resiliencia y la sostenibilidad de la
produccién de café.

cacao, las mujeres participan en
todas las fases de la siembra, el
mantenimiento y la cosecha,
mientras que los hombres
dominan las actividades
posteriores a la cosecha.

jovenes de la familia suelen
cosechar, lavar y secar los granos
de cacao y café.

de vainilla, especialmente en la
polinizacién
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- Procesamiento y recoleccion de
productos forestales no madereros
(PFNM) como setas, plantas
medicinales y especies ornamentales
para el autoconsumo o los mercados
locales.

-Participacién en negocios artesanales
para los mercados locales.

La violencia de género (VG) y la explotacidn sexual, el abuso sexual y el acoso sexual tienen una alta
incidencia en México. Segun estimaciones recientes, una media de 10 mujeres es asesinadas cada dia y
decenas de miles estan desaparecidas. Los resultados de la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las
Relaciones en los Hogares (INEGI 2022) indican que la violencia contra las mujeres es prevalente en
Meéxico, ya que el 70,1% de las mujeres de 15 afios 0 mas han sufrido algun tipo de violencia (psicoldgica,
fisica, sexual, econdmica o conyugal), y el 42,8% en los Ultimos 12 meses. Existe cierta variacion entre los
estados, como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Prevalencia de violencia de género en estados seleccionados de México (INEGI 2022)

Estado Porcentaje de mujeres de 15 afios o mds que han sufrido algun tipo
de violencia...
Alo largo de su vida En los dltimos 12 meses
Chiapas 48.7% 26.9%
Guerrero 68.8% 44.1%
Jalisco 71.9% 45.8%
Nayarit 68.2% 41.3%
Oaxaca 67.1% 39.1%
Veracruz 68.2% 41.6%

Se han producido algunos avances positivos con respecto a la proteccion de los derechos de las personas
LGBT en México. Por ejemplo, la discriminacion explicitamente basada en la orientacion sexual esta
prohibida desde 2003 en una amplia gama de dmbitos (empleo, educacidon, suministro y acceso a bienes
y servicios, incluida la vivienda, etc.), y desde 2011 por la Constitucién de México (OCDE 2020). Los delitos
y discursos de odio motivados por prejuicios contra la orientacion sexual de una persona estan tipificados
explicitamente desde 2014 (OCDE 2020). El organismo nacional mexicano para la igualdad (CONAPRED),
es explicitamente responsable de asistir a las victimas de discriminacién por orientacién sexual, identidad
de género y caracteristicas sexuales/estado intersexual. Por otro lado, sigue habiendo importantes
lagunas en materia de proteccidn. Por ejemplo, los avances realizados por México han sido mas modestos
en lo que respecta a las disposiciones legales que abordan los obstaculos para la inclusién de las parejas
del mismo sexo y las personas transgénero (OCDE 2020). La inclusion legal LGBTI se define como la
proporciéon de leyes vigentes entre las que son criticas para garantizar la igualdad de trato a las personas
LGBTI. México es uno de los 14 paises de la OCDE donde esta proporcion es ain moderada (OCDE 2020).
Estos paises se caracterizan por un desempeio por debajo del promedio tanto en lo que respecta a su
nivel de inclusién legal de las personas LGBTI a 2019 como a su progreso en la inclusion legal de las
personas LGBTI entre 1999 y 2019. México ha estado por debajo de la media de la OCDE durante todo el
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periodo, pero estd mejorando a un ritmo sostenido. El proyecto garantizara la proteccién de la condicidn
de LGBTI como parte de un grupo desfavorecido a través de las salvaguardas del proyecto.*

Consideraciones de género a nivel de proyecto

1. ¢Como utilizan actualmente las mujeres y los hombres los recursos naturales en los que incide
este proyecto? ¢ COmo podria cambiar esto durante y después del proyecto?

La participacion de las mujeres en las actividades agroforestales se centra sobre todo en la cosecha y la
poscosecha (por ejemplo, cacao, café), en actividades especificas como la polinizacién de la vainilla y en
la elaboracién de productos artesanales. La participacion de las mujeres es principalmente a pequeiia
escala y orientada al consumo familiar. El trabajo agricola de las mujeres no suele estar remunerado, ya
gue se considera parte del trabajo familiar o comunitario. Si las mujeres obtienen ingresos de las
actividades agricolas, generalmente se pagan como jornal y son administrados por los cabezas de familia
(hombres). La toma de decisiones por parte de las mujeres se reserva a las actividades desarrolladas en el
patio trasero (traspatio). Las mujeres participan en todos los niveles de la produccidn lechera, desde la
propiedad del ganado hasta la transformacidn de la leche o la produccidn lechera artesanal y a pequeiia
escala y la comercializacidon de productos lacteos destinados principalmente al consumo local. En la
produccién de carne de vacuno, las mujeres participan sobre todo en actividades administrativas y no
directivas, y si poseen tierras, suelen alquilarlas. Se enfrentan a retos adicionales, ya que la mayoria carece
de titulos o derechos sobre la tierra, lo que dificulta su acceso al crédito, las decisiones sobre el uso de la
tierra, el acceso al apoyo técnico u otros servicios que exigen titulos de propiedad como garantia o
requisito para acceder a los programas gubernamentales. Las mujeres también se enfrentan a barreras
mas importantes que los hombres a la hora de acceder a la financiacién necesaria para la transicion a
practicas sostenibles. En general, estos factores también limitan la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones, incluso a nivel doméstico, lo que a su vez limita su acceso a la tecnologia, los créditos y los
activos productivos y profundiza las brechas de género identificadas. No obstante, existen algunos
ejemplos exitosos en la produccion de café organico en Guerrero, Oaxaca, Veracruz y Chiapas, donde las
mujeres participan activamente en la toma de decisiones econémicas, la propiedad de la tierra cafetalera,
la participacién organizativa y el acceso a programas de equidad de género, contribuyendo a la
sustentabilidad y desarrollo de la industria cafetalera. Ademas, en Oaxaca, las agricultoras indigenas se
estdn adaptando a los retos del cambio climatico restaurando sus cafetales dentro de sistemas
agroforestales, lo que mejora la resiliencia y la sostenibilidad de la produccidén de café.

Si se atienden estas cuestiones de género, por ejemplo, aumentando la participacién de las mujeres en la
planificacion del uso de la tierra y centrandose en las mujeres como beneficiarias y promotoras de
proyectos y empresas de restauracion, el proyecto puede influir en la forma en que las mujeres y los
hombres utilizan los recursos naturales. Por ejemplo, las acciones del proyecto para aumentar la
participacién de las mujeres en la agrosilvicultura podrian desplazar el trabajo de las mujeres de los
huertos domésticos y la recolecciéon familiar de los cultivos. El Proyecto también puede mostrar la
importancia de las iniciativas agroforestales dirigidas por mujeres en diferentes cadenas de valor de
produccién como modelos exitosos para contribuir significativamente al bienestar econdmico de los
hogares y las comunidades. El Proyecto debe considerar los impactos, tanto positivos como negativos, de
aumentar el acceso de las mujeres a los recursos naturales tradicionalmente dominados por los hombres.

4 En la region del istmo de Tehuantepec, Oaxaca, Juchitdn es una de las principales ciudades de la cultura zapoteca
donde se encuentran los muxes, una sociedad indigena llamada del tercer género. Los Muxes son hombres que
biolégicamente nacieron hombres pero que adoptan roles femeninos. Los sitios de ORIGEN no abarcan esta zona, por
lo que es poco probable que el Proyecto se cruce con los Muxes.



CONSERVATION
INTERNATIONAL
[—

Del mismo modo, las actividades del proyecto que aumenten el valor de lo que tradicionalmente son
recursos de las mujeres podrian dar lugar a intentos por parte de los hombres de capturar esas cadenas
de valor. Estas cuestiones se evaluaran durante el desarrollo de los proyectos de restauracion y las
estrategias empresariales.

2. ¢Como afectardn (positiva o negativamente) las actividades del proyecto a las mujeres y los
hombres, incluidos sus medios de subsistencia, carga de trabajo, control sobre los recursos, etc.?

El Proyecto contribuira directamente a los medios de subsistencia de mujeres y hombres. Las actividades
del proyecto proporcionaran asistencia técnica y capacitacion a hombres y mujeres. Estas actividades se
estructuraran teniendo en cuenta las aportaciones de las mujeres en cuanto a sus necesidades y limitaciones
de tiempo. El proyecto se asegurara de que la participacion en las actividades del proyecto no suponga una
carga de responsabilidades adicionales para las mujeres sin obtener beneficios proporcionales, y recabard
la opinién de las mujeres para identificar los lugares y horarios apropiados para las reuniones y adaptar las
actividades a los horarios de las mujeres. El proyecto se esforzara por crear oportunidades para aumentar
la representacion femenina en los puestos de toma de decisiones, por ejemplo, proporcionando apoyo para
mejorar las habilidades técnicas y de gestion de las mujeres en las cadenas de valor, apoyando a los grupos
y organizaciones de productores (OLLC y PLAT) con liderazgo femenino, y fomentando la participacion
femenina en la planificacién y restauracion del uso de la tierra. El proyecto utilizard criterios de seleccién y
puntuacion en los componentes 2 y 3 que den prioridad al apoyo a las mujeres y a los grupos vy
organizaciones de productores dirigidos por mujeres. Las propuestas recibidas para los Componentes 2y 3
son calificadas por un grupo externo de expertos y luego revisadas por el equipo de salvaguardas
ambientales y sociales para analizarlas:

1. Participacion significativa de las mujeres: Las propuestas deben demostrar que las mujeres han
participado de forma significativa en la identificacion de las prioridades del proyecto y en el disefio
de las intervenciones del mismo. Las propuestas que lo demuestren recibiran una puntuacion mas
alta.

2. Asociaciones con organizaciones dirigidas por mujeres: Las propuestas que especifiquen
asociaciones establecidas con organizaciones lideradas por mujeres deben ser priorizadas y
puntuadas mas alto.

3. Asignacion de fondos a organizaciones de mujeres: Las propuestas que asignan presupuestos a
iniciativas dirigidas por mujeres como socios ejecutores deberian obtener una puntuacion mas alta.
Incluye el desarrollo de las capacidades de las organizaciones de mujeres y el pago directo por la
ejecucion de las actividades.

4. Presupuesto asignado a la igualdad de género: Las propuestas que tengan en cuenta los diferentes
impactos sobre las mujeres y asignen un presupuesto a la igualdad de género y a la capacitacion de
las mujeres como uno de los objetivos principales del proyecto obtendran una puntuacion mas alta.

5. Abordar los obstaculos estructurales a la participacion de las mujeres: Las propuestas deben explicar
como los resultados esperados abordan cualquier barrera estructural a la participacién e inclusion
de las mujeres. Las propuestas que integren actividades que tengan en cuenta las cuestiones de
género para abordar los obstaculos, cuestionar las normas y estereotipos de género perjudiciales
(por ejemplo, sensibilizacién y promocidn de las cuestiones de género) o reforzar las politicas de
igualdad de género deberan obtener una puntuacién mas alta.

6. Laperspectiva de género se integra en toda la légica, las actividades, los indicadores y los resultados
previstos del proyecto para seguir los avances en materia de igualdad de género y adaptar el
proyecto en consecuencia.

3. (¢En qué medida participan las mujeres y los hombres en los procesos de toma de decisiones sobre
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esos recursos naturales y es probable que eso se traslade a la toma de decisiones del proyecto?
éCudles son las limitaciones (sociales, culturales, econdmicas, politicas) que restringen la
participacion activa de las mujeres en los procesos de toma de decisiones en el hogar, la comunidad
y el proyecto?

Diversos factores limitan la participacidén de las mujeres en las decisiones a nivel doméstico y comunitario.
Los roles y estereotipos de género arraigados, particularmente en las zonas rurales, confinan a las mujeres
a actividades no remuneradas y a las tareas domésticas y de cuidado. Los derechos a la tierra en México son
importantes, particularmente bajo estructuras comunales y colectivas, ya que estan ligados al derecho de
participar y votar en espacios de toma de decisiones, por ejemplo, en Asambleas Ejidales/Comunales. La
mayoria de las mujeres que forman parte de comunidades y ejidos no tienen titulos o derechos sobre la
tierray, por lo tanto, no pueden participar ni votar en los espacios de toma de decisiones mencionados. Por
ejemplo, en 2013, sélo 18 por ciento de los 4.2 millones de miembros de estructuras comunales
(comunidades) con titulos de propiedad eran mujeres (Banco Mundial 2019). Ademas, solo el 12,5 por ciento
de las mujeres ocupaba alguin cargo administrativo en érganos de toma de decisiones como las Asambleas
(Banco Mundial 2019). Esto también afecta la capacidad de las mujeres rurales en México para acceder a
créditos, apoyo técnico u otros servicios que requieren titulos de propiedad como garantia o que se
consideran criterios para participar o acceder a estos programas. Los bajos niveles educativos y de
aprendizaje también impactan directamente la participacion econémica de las mujeres y su avance en las
economias rurales de México. La Figura 4 presenta el nimero de afos de escolaridad de las mujeres en
comparacion con los hombres en todos los municipios de ORIGEN. El conjunto de brechas de género
existentes (tenencia de la tierra, participacién en érganos de gobierno, desigualdad en los pagos, empleo no
remunerado y actividades de cuidado doméstico) mantienen a las mujeres en ciclos de pobreza
culturalmente reforzados que desalientan la autoorganizacion y los esfuerzos individuales para superarlos.

Grafica 4. Afos de escolarizacién en los municipios de ORIGEN, mujeres en comparacién con los hombres
(INMUJERES 2020)
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Para aumentar la representacién femenina en los puestos de decisidn, el Proyecto incluira lo siguiente:

e Prestacidn de apoyo técnico y de asesoramiento en las cadenas de valor para mejorar las
capacidades técnicas y de gestion de las mujeres en estas cadenas de valor.

e Promocidn de la creacion y el fortalecimiento de los PG con mujeres como participantes y la
participacion de las mujeres en puestos directivos.

e Promocion de la participacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones a nivel de
finca y dentro de los OLLC y PLAT participantes. En concreto, ORIGEN dard prioridad a las
propuestas que beneficien a las mujeres productoras y a los PG con mujeres lideres.

e Reducir los requisitos administrativos para participar en las actividades del proyecto y echar
una mano si es necesario.

e Comunicar que la propiedad de la tierra no es un requisito para participar en las actividades del
proyecto.

4. ¢Tienen las mujeres y los hombres el mismo acceso a la informacion y las oportunidades necesarias
para participar y beneficiarse plenamente de las actividades del proyecto? ¢De qué manera las
barreras/retos relacionados con el género limitan potencialmente la capacidad de las mujeres para
participar plenamente, tomar decisiones y beneficiarse del proyecto? ¢Como los superard el
proyecto?

Los estereotipos de género pueden limitar la capacidad de las mujeres para participar plenamente, tomar
decisiones y beneficiarse del proyecto, como se ha descrito anteriormente. Ademas de estos factores, Reyes-
Retana (2023) analizan las barreras a la participacion en proyectos (que implican la presentacién de
propuestas de pequefios proyectos) que se identificaron en un estudio cualitativo con mujeres rurales en
México. Estas barreras incluian: (i) escasez de tiempo y opciones para las mujeres, dadas las tareas
domeésticas y las limitadas actividades en las que pueden participar como resultado de las mismas; (ii)
normas y estereotipos de género que predeterminan a las mujeres a roles de género tradicionales, limitando
su motivacion, autoeficacia, autodefensa y aspiracion a participar en nuevas actividades; (iii) la complejidad
del proceso de conocer y presentarse a la convocatoria de propuestas, que, si se simplificara, podria animar
a las poblaciones sin experiencia, especialmente a las mujeres rurales, a apuntarse a los programas de
productividad; y (iv) la importancia de contar con agentes de cambio dignos de confianza, como lideres
comunales o modelos de conducta, para fomentar el compromiso entre mujeres y hombres.

Las actividades del proyecto se disefiaran teniendo en cuenta estas limitaciones. En el Plan de Accidn de
Género se describen una serie de medidas para fomentar la presentacién de propuestas por parte de las
mujeres. Por ejemplo, el disefio de comunicaciones para llegar a las mujeres (difusidon de informacién a
través de los canales de comunicacion y los idiomas utilizados por las mujeres), la reduccion de los requisitos
administrativos para participar en las actividades del proyecto y la comunicacidn de que la propiedad de la
tierra no es un requisito para participar en las actividades del proyecto, incluyendo como actividades
elegibles aquellas en las que es mas probable que participen las mujeres (por ejemplo, los viveros de
arboles). Los dérganos y foros de toma de decisiones se disefiaran para abordar las barreras, por ejemplo,
adoptando practicas como fomentar la nominacion y participaciéon de las mujeres en las reuniones,
compartiendo los temas de los talleres antes de las reuniones para garantizar la igualdad de capacidad de
participacion, identificando mentores en el pais para fomentar la participacion igualitaria de género. Las
desigualdades de género a menudo limitan el acceso de las mujeres a los beneficios, reduciendo asi sus
incentivos para participar en tales iniciativas, por lo que el Proyecto utilizara criterios de seleccidn que den
prioridad al apoyo a las mujeres y a los grupos y organizaciones de productores dirigidos por mujeres.

5. ¢Cudles son los diferentes intereses, necesidades y prioridades de hombres y mujeres en el contexto
del proyecto? ¢ Como podrd el proyecto abordar sus respectivas necesidades y prioridades?
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Las mujeres tienen numerosas responsabilidades y exigencias de tiempo, como la produccién para el
autoconsumo, el trabajo no remunerado en las actividades agricolas y ganaderas de la familia y el cuidado
de los nifios, los enfermos y los ancianos. Por lo tanto, una cuestion critica en el disefio de las actividades del
proyecto es proporcionar oportunidades significativas que beneficien a las mujeres, minimizando al mismo
tiempo los "costes" de acceder a estas oportunidades. Por ejemplo, reduciendo los requisitos
administrativos para participar, recabando la opinidn de las mujeres sobre las actividades que les benefician
directamente, priorizando los lugares y los horarios mas adecuados para las mujeres, etc. Los hombres
suelen ser los responsables de la gestiéon y la toma de decisiones en la mayoria de las actividades
comerciales. El proyecto también tendrd en cuenta las prioridades de los hombres en relacién con la
rentabilidad de las actividades productivas, debatiendo las necesidades y prioridades de los hombres en las
actividades de planificacion del uso de la tierra y de los negocios. Esta informacién de los hombres ayudard
a desarrollar estrategias basadas en la promocion de masculinidades positivas, para que los hombres no
actien como guardianes del acceso de las mujeres.

6. ¢Como pueden las actividades del proyecto crear nuevas oportunidades (econdmicas, de liderazgo,
etc.) para las mujeres?

Algunas de las nuevas oportunidades potenciales para las mujeres pueden ser:

e Aprendizaje (oportunidades de financiacién vinculadas a la restauracién) e intercambio de
conocimientos (mejores practicas en restauracion): (Resultados 2.2.1, 4.2.1)

e Formacién y capacitacion (desarrollo de propuestas, elaboracién de informes, gestion
financiera, planificacidn empresarial, practicas de restauracion, gestion sostenible de la tierra):
(resultados 2.1.1, 2.1.3, 2.2.1, 3.1.1)

e Participacion en la planificacién del uso de la tierra y la restauracion: (Resultados 1.1.1, 1.1.2,
3.1.2)

e Participacién en la planificacion empresarial y financiera: (Resultados 2.1.2, 2.2.2)

e Participacion en brigadas de emergencia: (Resultado 3.2.1)

En cuanto a las oportunidades de liderazgo para las mujeres, el proyecto:
1. Promover a las mujeres para puestos de liderazgo en el mecanismo de coordinacion de la
planificacién y gestion de la restauracion
2. Fomentar la participacién de PLAT y OLLC con liderazgo femenino para apoyar a las campeonas y
promover ejemplos positivos de roles de género.
3. Priorizar la seleccion de propuestas que incluyan a mujeres participantes y lideres

7. ¢éExiste la posibilidad de que las actividades del proyecto perpetien/aumenten las desigualdades,
incluida la violencia de género? (por qué o por qué no)

Si el proyecto no tiene en cuenta explicitamente las cuestiones de género, es concebible que se perpetue la
desigualdad de género. Por ello, el proyecto se ha disefiado para aumentar la participacion y el compromiso
activo de las mujeres en las consultas y el desarrollo de capacidades, incrementar la representacion
femenina en los puestos de toma de decisiones y garantizar una mayor proporcion de mujeres beneficiarias
del proyecto.

En cuanto a la prevencion/respuesta a la violencia de género, el proyecto proporcionara formacién basica al
personal, a los Fondos Regionales, a los OLLC y a los PLAT sobre la violencia de género y sobre cémo
responder si se denuncian/revelan incidentes, incluyendo algunos de los siguientes temas:
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e Evaluar las implicaciones (para todos los implicados) de hablar con un superviviente o informador,
reconociendo que la implicaciéon del proyecto puede empeorar la situacién. Se dard orientacién para
seguir el ejemplo del superviviente/reportero a la hora de determinar qué es lo mejor.

e Establecer una lista de referencia de grupos capacitados para prestar apoyo en caso de que sea

necesario.

o Refuerzo de la AGM para responder a los incidentes de violencia de género relacionados con el
proyecto.

e Leyesy normativas nacionales relacionadas con la violencia de género, incluidos los derechos de las
victimas

Ademas, el proyecto trabajard tanto con mujeres como con hombres para sensibilizarlos sobre la promocion
de laigualdad de género. El desarrollo de estrategias incluira la discusién de los impactos potenciales sobre
hombres y mujeres, para identificar y mitigar los impactos del proyecto que pudieran resultar en violencia
de género. Estos impactos se supervisaran a lo largo de todo el proyecto. Se prestara especial atencién a la
interseccidon del género y otros subgrupos vulnerables, por ejemplo, mujeres indigenas, LGBTQI, ancianas,
con discapacidades, etc.

8. (Cudl es el nivel de concienciacion y de capacidad para abordar las cuestiones de género entre las
autoridades locales, los socios del proyecto y el personal del proyecto?

Desde 1998, el FMCN aplica normas ambientales y sociales a sus proyectos. Estas han evolucionado junto
con las politicas y procedimientos del Banco Mundial, que ha sido el organismo ejecutor de los cuatro
proyectos financiados por el FMAM coordinados continuamente por el FMCN durante 26 afios. Con la
acreditacion del GCF en 2019, el FMCN integré las Normas Ambientales y Sociales del Banco Mundial
publicadas en 2018. Se incorporaron a todos los proyectos a partir de 2019. En 2022, gracias al apoyo del
GCF Readiness y con el acompanamiento del Banco de Desarrollo KfW, FMCN desarrollé su Politica
Ambiental y Social y su Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS), que se estdan implementando
plenamente en 2023.

El Manual de Organizacional del FMCN cuenta con una Politica de Género, para incorporar la perspectiva de
género de forma transversal en el funcionamiento del FMCN y en todas sus iniciativas. Esta politica
promueve el empoderamiento de las mujeres y fomenta la igualdad entre hombres y mujeres en la
conservacion, gestion y restauracion de los recursos naturales de una forma culturalmente apropiada.
Ademas, el FMCN tiene una Politica de Proteccidn contra la Explotacidn, el Abuso y el Acoso Sexuales, que
declara la tolerancia cero a estas practicas y situa la dignidad humanay el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia en el centro del trabajo del FMCN. Ambas politicas se aplican a la Asamblea, la Junta
Directiva, los Comités, el personal contratado por el FMCN, el personal de entidades con relaciones
contractuales con el FMCN, los beneficiarios de proyectos, los proveedores y los consultores. El FMCN
cuenta con varios empleados dedicados a las salvaguardas, el género y la participacién de las partes
interesadas.

Los tres fondos regionales han completado satisfactoriamente el correspondiente proceso de diligencia
debida como entidades ejecutoras del Fondo Verde para el Clima. Por su parte, el FMCN sigue reforzando
los fondos regionales, principalmente en lo que respecta a las salvaguardas y la integracidn de la perspectiva
de género en los proyectos.

9. Describa los métodos (entrevistas, investigacion documental, grupos de discusion, encuestas, etc.)
utilizados para recopilar informacion para el andlisis/evaluacién de género.
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La informacion para el Andlisis/Evaluacion de Género se obtuvo a través de la investigacion documental, la
experiencia de FMCN con proyectos anteriores y los talleres con las partes interesadas en las areas del
proyecto.

Tabla 5. Lugares y fechas de los talleres de partes interesadas de ORIGEN

Estado Ubicacion Numero de participantes Numero de Fecha
organizaciones
dirigidas por
mujeres
representadas
Chiapas Tapachula 17 hombres 4 12 de marzo de
Hotel Holiday Inn 4 mujeres 2024
Presencial
Jalisco- Guadalajara 9 hombres 0 12 de marzo de
Nayarit Oficinas de 10 mujeres 2024
FONNOR
Presencial
16 hombres 0 12 de marzo de
Virtual 38 mujeres 2024
13 de marzo de
2024
Veracruz Tuxpan 12 hombres 0 13 de marzo de
Hotel Holiday Inn 9 mujeres 2024
Presencial
Xalapa 30 hombres 0 19 de marzo de
Hotel Villa Las 20 mujeres 2024
Margaritas
Presencial
Catemaco 20 hombres 1 21 de marzo de
Hotel La Finca 16 mujeres 2024
Presencial

10. Describa las lecciones aprendidas durante el desarrollo del PAG durante la fase de disefio del
proyecto. Por ejemplo, ituvo que celebrar reuniones separadas para las mujeres? é Afecté el lugar/la
hora de las reuniones a la participacion de las mujeres?

La experiencia del FMCN con el proyecto CONECTA identificd varias lecciones para incorporar eficazmente

la perspectiva de género en sus esfuerzos por promover practicas ganaderas y agroforestales sostenibles en
México:

e La participacion de las mujeres en los sectores de la ganaderia, la agricultura y la agrosilvicultura es

a menudo invisible y no se remunera por considerarse parte de los roles de género que les han sido

asignados. Por ello, es necesario realizar esfuerzos adicionales para animar a mujeres y hombres a

reconocer las contribuciones de las mujeres a estos sectores. El proceso de difusidon de las
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convocatorias tuvo éxito gracias al uso de diversos medios de comunicacién (radio, carteles, talleres,
reuniones, asistencia a comités locales), asi como de un cartel dirigido a las mujeres.

e Llas intervenciones sensibles al género en los proyectos de agricultura climaticamente inteligente
deben identificar dareas y mecanismos para la participacién continua de las mujeres a lo largo de la
ejecucion del proyecto. Los proyectos deben garantizar la recopilaciéon de datos desglosados por
sexo, establecer objetivos de género y proporcionar capacitacion a las agricultoras y productoras.

e CONECTA se propuso mejorar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y cuestionar
los estereotipos de género que limitan su papel en los sectores ganadero y agroforestal. Esto se
logré mediante el desarrollo de capacidades y destacando la participacién de las mujeres en
funciones de liderazgo y empresariales en sus subproyectos para apoyar sus medios de subsistencia
y mejorar sus habilidades empresariales.

Las partes interesadas consultadas durante la fase del disefio de ORIGEN formularon las siguientes
recomendaciones:
e Las partes interesadas senalaron que las mujeres no siempre se identifican como "productoras", por
lo que las convocatorias de propuestas deberian utilizar un lenguaje diferente si desean implicar a
las mujeres.
e Llas partes interesadas mencionaron la limitada propiedad de la tierra por parte de las mujeres y la
necesidad de permitir la participacién de personas con pequefias propiedades.
e Las partes interesadas advirtieron que habia que respetar las costumbres y tradiciones locales y
evitar actividades que pudieran generar violencia en el hogar para las mujeres.
e Garantizar que las actividades de las mujeres se incluyan en la planificacion del uso de la tierra, en
lugar de limitarse a las cadenas de valor masculinas de mayor valor.
e Fortalecer las capacidades del personal de la CONANP en temas de género y fortalecer el liderazgo
de las mujeres técnicas en las organizaciones locales y en la CONANP.
e Conceder puntos adicionales a las propuestas lideradas por, o que den prioridad, a grupos de
mujeres, jovenes e indigenas, cuando todos los demds puntos sean iguales.

SECCION IlI: Plan de Accion de Género

Componente 1: Planeacidn de la restauracion con un enfoque de cuenca

Actividades para
Salidas mtegrar' la perspectiva Objetivo Recursos necesarios Presupuesto
de género en los
resultados
Resultado 1.1.1: e Laformaciény el Meta 1.1.1: Al -Oficial de Gestion 7.500 DOLARES
Mecanismos de apoyo técnico se menos 3 Ambiental y Social
coordinacion centraranen la mecanismos de
efectivos, inclusion social para coordinacion de e Material de
participativos e incorporar diferentes nivel tres o cuatro.® formacion
inclusivos perspectivas basadas e  Material de

5 Nivel 1 = no hay mecanismo de coordinacién; Nivel 2 = existe un mecanismo de coordinacién; Nivel 3 = existe un
mecanismo de coordinacion, que se reune periddicamente, y recibe asistencia técnica, y Nivel 4 = existe un
mecanismo de coordinacién, que se relune periddicamente, recibe asistencia técnica, con flujos de informacién
adecuados y seguimiento de las acciones/acuerdos planteados. Durante la aplicacion de ORIGEN, se proporcionaran
ejemplos de estos niveles para mejorar la comprension.



CONSERVATION
INTERNATIONAL

establecidos y/o
reforzados para la
planificacion y
gestion de la
restauracion

en el género, la
identidad indigena, el
grupo de edad y otros
segmentos de
poblacién pertinentes.
Trabajar con mujeres y
hombres para
sensibilizarlos sobre la
igualdad de género.
Promover la
participacién de las
mujeres en estos foros
(reuniones, sesiones,
actos), por ejemplo,
difundiendo
informacion a través de
los canales de
comunicacion y los
idiomas utilizados por
las mujeres,
celebrando los actos en
horarios y lugares
convenientes para las
mujeres, fomentando
la designaciony
participacion de las
mujeres en las
reunionesy
compartiendo los
temas antes de las
reuniones para
garantizar la igualdad
de capacidad de
participacion.
Promover el liderazgo
de las mujeres
mediante
intervenciones
especificas como la
formacion, la creacion
de capacidades eny el
desarrollo del
liderazgo.

Meta 1.1.1b: Al
menos un 30% de
mujeres, miembros
de los pueblos
indigenas y las
comunidades
locales y otros
grupos vulnerables
entre los miembros
de cada
mecanismo de
coordinacion.

comunicacién
Traducciones a las
lenguas locales

Resultado 1.1.2:
Planes detallados de
restauracion
inclusivos y sensibles
al género®

Garantizar la inclusion
y la participacion
significativa de las
mujeres y los grupos

Meta 1.1.2:
Desarrollo o
mejora de al menos
3 planes inclusivos
y con perspectiva

-Oficial de Gestidn

Ambiental y Social
Material de
comunicacion

7.500 DOLARES

& "Plan de restauracion" se refiere a un conjunto organizado de acciones y estrategias disefiadas para rehabilitar y
restaurar ecosistemas degradados o dafiados con el objetivo de restablecer sus funciones ecoldgicas y mejorar su
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desarrollados y/o desfavorecidos en las de género e  Presentaciones
ajustados, incluyendo actividades de e Servicios de
la priorizacion de planificacion. Al menos el 30% de traduccidn
acciones. e  Garantizar que se los participantesen | e  Servicios de

reconocen los actos de guarderia

conocimientos y planificacién son

practicas diferenciales mujeres.

de hombres y mujeres

en relacién con los Al menos 3 planes

recursos naturales. incorporan

e  Consideracion de las medidas para

necesidades especificas | fomentar la

de los distintos igualdad de género

segmentos de la y/o la inclusién

poblacién en la social.
priorizacion de las
tierras degradadas
para su recuperacion,
la orientacion espacial
de las actividades de
restauracion, la
seleccion de los
métodos de
restauracion (es decir,
el uso de especies
vegetales locales con
un valor particular para
el hogar/los medios de
subsistencia) y la
participacion en las
propias actividades.

Componente 2: Financiamiento para la sostenibilidad a largo plazo de la restauracion

Resultado 2.1.1: e Fomentarla Meta 2.1.1: 30 -Oficial de Gestidn 7.500 DOLARES
Mecanismo participacién de PLAT grupos de Ambiental y Social
establecido para (consultores, empresas | productores e Material de
proporcionar de consultoria o OLLC) locales, formacion
asistencia técnica a con liderazgo femenino | microempresas, e Material de
grupos de para apoyar a las cooperativas y comunicacion
productores locales, campeonas y promover | otros reciben e Lista de referencias
microempresas, ejemplos positivos de apoyo técnico
cooperativas y otros roles de género. (desglosado por
en apoyo de negocios | e  Dar prioridad a la mujeres, jovenes y
sostenibles basados prestacion de apoyoa | pueblos indigenasy
en la restauracion y grupos de productores | comunidades
educacion financiera. locales dirigidos por locales).

mujeres,

microempresas,
cooperativas y otros

estado original. Pueden ser a multiples escalas: estatal, cuencas hidrogréaficas, municipios o comunidades,
dependiendo de las necesidades de planificacion del paisaje.
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(PGMC mediante
criterios de seleccion).
e Desarrollo de Selecciéon de PLAT
capacidades 'y desglosada por
sensibilizacion sobre género en cuanto a
los enfoques de género | los profesionales
de los PLAT que contribuyen
e  Trabajar con mujeres y
hombres para
sensibilizarlos sobre la
igualdad de género.
[ )
Resultado 2.1.2: Los e Durante el desarrollo Meta 2.1.2: 30 -Oficial de Gestidn 7.500 DOLARES
grupos de de las estrategias Grupos de Ambiental y Social
productores locales, empresariales, realizar | productores
las microempresas, una evaluacion de: locales, e PLATs
las cooperativas y o Percepciones, microempresas, e Lugares de reuniény
otros desarrollan experiencias, cooperativas y comida
estrategias riesgos y otros con
empresariales oportunidades estrategias
sostenibles que diferenciadas empresariales
tienen en cuenta las entre hombresy | sostenibles
cuestiones de género mujeres en sensibles al género
y/0 son inclusivas. relacion con el y/o inclusivas.
proyecto.
o Problemas El 100% de las
especificos de las | estrategias
mujeres para empresariales
acceder a tienen al menos un
financiacion y indicador de
mercados para género

sus productos.

o Las estructuras
familiares y como
afectanala
capacidad de las
mujeres para
actuar e
interactuar.

o Derechos,
necesidades,
funcionesy
responsabilidades
de mujeres y
hombres en las
localidades.

o Estrategias para
desarrollar la
capacidad
empresarial y
financiera de las
mujeres
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o Coémo
garantizarany
mantendran las
empresas
elementos
inclusivos y
sensibles al
género que
respondan

eficazmente a las

necesidades de

los participantes.

o Impactos

potenciales sobre

hombres y
mujeres, para
identificar y
mitigar los
impactos del
proyecto que

pudieran resultar

en violencia de
género.
Las estrategias

empresariales incluiran

un resumen de la
evaluacion y la forma
en que la estrategia

aborda las necesidades

y prioridades de
mujeres y hombres.

Resultado 2.2.1: Los
productores locales,
microempresas,
cooperativas y otros
preparan propuestas
de financiamiento de
la restauracion para
las instituciones
financieras con el fin
de facilitar la
adecuacion entre los
productores y las
opciones de
financiamiento.

Los materiales (idioma,
medio, canal de
distribucion) se
adaptardn para
maximizar el acceso de
los grupos marginados.

Meta 2.2.1: 20
grupos de
productores
locales,
microempresas,
cooperativas y
otros con
propuestas de
financiacion de
restauracion
preparadas para
instituciones
financieras.
(desglosado por
personas
participantes que
sean mujeres,
jovenes e IPLC).

-Oficial de Gestion
Ambiental y Social

Servicios de
traduccion
Material de
comunicacion

2.000 DOLARES
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Componente 3: Restauracion de areas degradadas
Resultado 3.1.1: ¢ |dentificar las lagunas de | Objetivo 3.1.1: -Oficial de Gestién 6.000 DOLARES
Personas de las conocimiento y las 7.700 hombres y Ambiental y Social
comunidades locales necesidades relevantes 3.300 mujeres
capacitadas para para las mujeres. Incluir | formados. e  Servicios de
mejorar sus la evaluacion de los traduccidn
habilidades y impactos diferenciados Nudmero de e  Servicios de
conocimientos en en funcién del género, personas que han guarderia
gestion sostenible de las barreras a las que se | recibido e  Material de
la tierra, prdcticas de enfrentan las mujeres informacion sobre comunicacién
conservacion y para avanzar en las cuestiones de e  Material de
restauracion. cadenas de valor género, incluida la formacidn

apoyadas por el violencia de género e Listade

proyecto, los roles de
género a nivel familiar y
los impactos sobre las
mujeres como
responsables de la toma
de decisiones en las
actividades de
produccion, y la
participacion de las
mujeres en los espacios
de toma de decisiones.

e Disefiar e impartir
formacion para atender
las necesidades de las
mujeres.

o utilizar canales y
espacios de
comunicacion que
sean relevantes
para las mujeres,
traducir a las
lenguas indigenas,
utilizar un lenguaje
inclusivo, elegir
lugares y horarios
gue sean
convenientes para
las mujeres,
realizar sesiones de
formacion sélo
para mujeres.

o Incluir formacién
sobre cuestiones
de género, incluida
la violencia de
género.

e Promoverla
participacion de las
mujeres en los procesos

referencias
e Lugares de

reunion y

comida
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Iniciativas de
restauracion con
perspectiva de
género e inclusivas’
implementadas que
produzcan beneficios
ambientales y
socioeconémicos.

subproyectos incluira
criterios relacionados
con el género para
evaluar las propuestas
La seleccién de los OLLC
dara prioridad a las
organizaciones con
miembros/lideres
femeninos.

Utilizar un lenguaje
inclusivo en todas las
comunicaciones e
incluir una perspectiva
de género en todas las
comunicaciones del
proyecto.

Comunicar las
actividades y los
requisitos del proyecto
a través de canales de
comunicacidn, en
lugares y momentos
que satisfagan las
necesidades de las
mujeres, , incluida la
traduccion a las lenguas
indigenas.

Reducir los requisitos
administrativos para
participar en las
actividades del
proyecto y echar una
mano si es necesario.
Comunicar que la
propiedad de la tierra
no es un requisito para
participar en las
actividades del
proyecto.

Dar prioridad a las
actividades en las que
es mas probable que
participen las mujeres
(por ejemplo, viveros
de arboles).

Ejecucion de 20
subproyectos de
restauracion
inclusivos y con
perspectiva de
género.

El 30% de los
participantes en el
subproyecto son
mujeres

El 100% de los
subproyectos
tienen indicadores
de género

Ambiental y Social

e Servicios de
traduccion

e  Material de
comunicacion

e Lugaresde
reunion y
comida

[
de toma de decisiones,
incluidos los grupos
comunitarios.
Resultado 3.1.2: La seleccion de Meta 3.1.2: -Oficial de Gestion 8.000 DOLARES

7 "Iniciativas de restauracion" se refiere a subproyectos dirigidos a organizaciones locales, a través de una

convocatoria de propuestas abierta y voluntaria.
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e Garantizar y controlar la
paridad salarial incluso
entre los trabajadores
temporales.

e Impartir formacion a los
OLLC sobre cuestiones
de género, incluida la
violencia de género.

funcionamiento, con
un enfoque inclusivo
y sensible al género.

parte de diversos grupos
(es decir, mujeres,
jévenes, ancianos e
indigenas y otros grupos
vulnerables y/o
marginados).

e Incluir temas
relacionados con el
géneroy la inclusién
social

e Destacar los
conocimientos y la
experiencia de las
comunidades, las

inclusivo y sensible
a las cuestiones de
género.

100% del personal
del proyecto ha
recibido formacién
sobre enfoques de
género

El 100% de los
actos y resultados
de la comunidad de

Resultado 3.2.1: e Proporcionar Objetivo 3.2.1: 15 -Oficial de Gestion USDS,2000
Restauracion y informacion sobre el brigadas Ambiental y Social
establecimiento de mecanismo de operativas
iniciativas de reclamacion y las e  Material de
prevencion y politicas de género comunicacion
respuesta ante
emergencias
Resultado 3.2.2: e Evaluar las necesidades | Objetivo 3.2.2: al -Oficial de Gestidn 1.500 DOLARES
Fondo de emergencia de emergencia de las menos el 90% de Ambiental y Social
establecido o mujeres y las personas las solicitudes de
reforzado® para marginadas financiacion dan
apoyar a las brigadas | e Garantizar que se da lugar a la entrega
de respuesta a prioridad a las de ayuda financiera
emergencias necesidades de en un plazo de 72
emergencia de las horas.
mujeres y las personas
marginadas.
Seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento para la escalabilidad
Resultado 4.1.1: e Los mecanismos de Meta 4.2.1: 1 -Oficial de Gestidn 6.000 DOLARES
Comunidades de difusion y las estrategias | comunidad de Ambiental y Social
aprendizaje para el de comunicacién tienen | aprendizaje
intercambio de en cuenta la produccién | nacionaly 3 e Responsable de
conocimientos sobre y el consumo de regionales comunicacion
actividades de productos de establecidas y en e  Material de
restauracion conocimiento y material | funcionamiento, formacion
establecidas y en de comunicacién por con un enfoque

8 "Fondo de emergencia creado o reforzado" se refiere a un mecanismo financiero especifico creado o reforzado con

el fin de proporcionar recursos financieros inmediatos y flexibles en situaciones de crisis o emergencia.
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organizaciones dirigidas
por mujeres y las
dirigidas por otros
grupos desfavorecidos.
Desarrollo de
capacidades y formacion
en materia de género
para todo el personal
del proyecto, incluidos
los tres Fondos
Regionales.

Financiar la

participacién de mujeres
en las reuniones de la
Comunidad de
Aprendizaje para
promover el
intercambio de
experiencias.

aprendizaje
incluyen
consideraciones de
género

Resultado 4.1.2:

Lecciones aprendidas

y productos del
conocimiento
preparados y
difundidos
(desglosados por
tema tratado:
género, inclusion
social y sector
privado).

Destacar los
conocimientos y la
experiencia de las
comunidades, las
organizaciones dirigidas
por mujeres y las
dirigidas por otros
grupos desfavorecidos.
Principios de
comunicacion y
publicacién sensibles a
las cuestiones de
género, como:

o Usode autoresy
revisores
masculinos y
femeninos para la
diversidad de
perspectivas.

o Utilizacién de un
lenguaje sensible a
las cuestiones de
género e imagenes
equilibradas entre
hombres y mujeres
(con
representaciones
positivas de las
mujeres como
agentes del
cambio).

o Preparar productos

Meta 4.2.2:
Elaboracion de al
menos tres
informes u otros
productos al afio (a
partir del seqgundo
afio), de los cuales
al menos uno se
centrard en el
géneroy la
inclusion social.

-Oficial de Gestidn
Ambiental y Social

Material de
comunicacion
Servicios de
traduccion

2.DOLARES
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del conocimiento
en formatos e
idiomas accesibles
a diferentes
audiencias.
Resultado 4.2.1: Los e Asignar presupuesto Meta 4.2.1: Al -Oficial de Gestién 2.DOLARES
miembros del equipo para garantizar la menos 5 eventos Ambiental y Social
ORIGEN participan en financiacion de la de coordinacion de
eventos de asistencia de las mujeres | Pl de Restauracion
coordinacion de la Pl de Ecosistemas con
de Restauracion de participacion de
Ecosistemas. ORIGEN (1 por afio
de
implementacion).
Al menos el 30% de
los participantes
en los actos son
mujeres
Resultado 4.2.2: Los e Asignar presupuesto Meta 4.2.2: Al -Oficial de Gestién 2.DOLARES
miembros del equipo para garantizar la menos 5 eventos Ambiental y Social
ORIGEN participan en financiacion de la de aprendizaje e
eventos de asistencia de las mujeres | intercambio de Pl
aprendizaje e de Restauracion de
intercambio de la Pl Ecosistemas con
de Restauracion de participacion de
Ecosistemas. ORIGEN (1 por afio
de
implementacién).
Al menos el 30% de
los participantes
en los actos son
mujeres
Resultado 4.3.1: Se e Incluir indicadores Meta 4.3.1: -Oficial de Gestidn 1.000 DOLARES
utiliza un sistema de especificos de géneroy Calificaciones del Ambiental y Social
MEL claro, sélido, objetivos desglosados PIR, MTR y TE del
inclusivo y con por sexo. sistema MEL del
perspectiva de proyecto de
género para evaluar "Satisfactorio" a
la eficacia de las "Altamente
intervenciones y Satisfactorio".
orientar la gestion
adaptativa.
Resultado 4.3.3: e LaMTRylaTE Meta 4.1.2: -Oficial de Gestion $1,000
Evaluaciones de revisaran/evaluaran la Presentacion de Ambiental y Social
proyectos realizadas integracion de la dos informes de

de conformidad con
la politica de

perspectiva de género
en el programa

evaluacion de
proyectos y
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O
evaluacion del FMIAM | e Las opiniones de matrices de
y CI-FMAM. hombres y mujeres respuesta de la

estaran representadas direccion.
en los informes

SECCION IV: Seguimiento e informes

La politica de integracion de la perspectiva de género del GEF y el GCF exige la recopilacion y el analisis de
datos desglosados por sexo e informacién de género para realizar un seguimiento y una evaluacién que
tengan en cuenta las cuestiones de género. Se espera que el proyecto informe trimestralmente (utilizando
la plantilla de informes trimestrales de CI-GEF/GCF) sobre los progresos realizados en la consecucién de las
actividades de integracion de la perspectiva de género identificadas en el Plan de Accién de Género
anteriormente mencionado. También se espera que el proyecto informe anualmente, utilizando la plantilla
del Informe de Ejecucidn del Proyecto (IEP) o del Informe Anual de Desempefio (IAD) del CI-GEF/GCF, sobre
los siguientes indicadores minimos del CI-GEF/GCF:

Indicador Linea de base Objetivo
Hombres | Mujeres | Otros’ | Homb | Mujer | Otros
res es
1. Nudmero de personas (desglosadas por | # durante | # durante 7,700 | 3,300
género) que recibieron beneficiosenla | lafase la fase 10
fase de ejecucién del proyecto. preparac | preparac
idn ién
2. Numero de documentos (desglosados 0 documentos 3 planes de
por tipo) derivados del proyecto que restauracion, 3
incluyen consideraciones de género o productos de
abordan brechas de género.! conocimiento
3. Numero de eventos/capacitaciones del | 0 Al menos 3
proyecto dedicados al género actos/capacitaciones

Nota 1: Ademas de los indicadores minimos anteriores, se recomienda encarecidamente a los proyectos que
proporcionen indicadores de género adicionales especificos para sus proyectos.

Nota 2: Justifique o explique los motivos de los objetivos desglosados por género establecidos para el proyecto. Los
objetivos deben ser ambiciosos pero realistas.

SECCION V: Consideraciones para la aplicacion del PAG

1. Alineacion + integracion
Las actividades, el presupuesto y la dotacién de personal descritos en este PAG deben integrarse en el
Documento de Proyecto + Marco de Resultados global del proyecto. Sirvase confirmar que:

% Esto se aplicara o no seguin el contexto cultural, social y politico especifico del proyecto.

10'México, como muchos paises, tiene disparidades histdricas entre hombres y mujeres. Reconocer la brecha en la
participacion activa de las mujeres en actividades socioecondmicas registrada en otros proyectos ejecutados por el
FMCN hace que el objetivo del 30% sea realista y alcanzable. Por ejemplo, en el proyecto CONECTA, la participacién
activa de las mujeres en las actividades socioecondmicas oscila entre el 25% y el 28%. Por lo tanto, alcanzar el 30% de
representacién en ORIGEN desafia las normas y estereotipos sociales. Este objetivo es ambicioso, ya que pretende no
solo un cambio incremental, sino un cambio sustancial en la percepcidn y participacion de las mujeres en los proyectos
socioecondmicos.

n Desglose por tipo: Estrategia, Marco, Plan (por ejemplo, planes de gestidn y planes de uso del suelo), Documento politico
Producto del conocimiento, Otros.
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a. Llasactividades identificadas en este Plan de Accidn se han integrado en el documento de propuesta
del proyecto, incluido el marco de resultados. (S/N)

b. El presupuesto necesario para las actividades identificadas en este Plan de Accién se ha integrado
en el presupuesto general del proyecto. (S/N)

2. Capacidades de personal

El FMCN cuenta con una Politica de Género, que forma parte de su Manual de Organizacional, para
incorporar la perspectiva de género de forma transversal en el funcionamiento del FMCN y en todas sus
iniciativas. Esta politica promueve el empoderamiento de las mujeres y fomenta la igualdad entre hombres
y mujeres en la conservacion de los recursos naturales, gestion y restauracion de una manera culturalmente
apropiada. Ademas, el FMCN tiene una Politica de Proteccién contra la Explotacién, el Abuso y el Acoso
Sexuales, que declara la tolerancia cero a estas practicas y sitla la dignidad humana y el derecho de las
mujeres a una vida libre de violencia en el centro del trabajo del FMCN. Ambas politicas se aplican a la
Asamblea, la Junta Directiva, los Comités, el personal contratado por el FMCN, el personal de entidades con
relaciones contractuales con el FMCN, los beneficiarios de proyectos, los proveedores y los consultores.

Hasta la fecha, el personal del FMCN dedicado a salvaguardas, género y participacion de las partes
interesadas incluye los siguientes puestos:
A tiempo parcial

o Coordinacion General
o Direccién de Investigacion y Desarrollo Institucional
o Direccién del Area de Manejo Sostenible
o Auditoria interna
A tiempo completo
o Coordinacion de Investigacién Socioambiental
o Oficial de Investigacidn Socioambiental
o Oficial de Género y Vulnerabilidad Social (proyectos de cambio climatico y produccion
sostenible)
o Oficial de Gestidn Ambiental y Social
o Responsable de medio ambiente y asuntos sociales

El personal mencionado es especialista en cuestiones ambientales, sociales y de género y ha recibido
formacién en materia de salvaguardas, género y participacion de las partes interesadas, como el curso en
linea sobre mecanismos de reparacidn de reclamaciones (GCF); formacién en mediaciéon comunitaria (GCF);
participacion significativa de las partes interesadas - 132 edicidn (BID); marco medioambiental y social -
fundamentos del FSE (BM); clase magistral de e-learning sobre gestion de la sostenibilidad medioambiental
y social del BEI (Frankfurt School Development Finance); integracion de la perspectiva de género (GGGI);
iniciacion a la igualdad de género (INMUJERES), entre otros.

El Oficial de Gestion Ambiental y Social, un miembro del personal de FMCN, sera responsable de la
supervisién del PAG de ORIGEN, dedicando el 100 % de su tiempo a la implementacién de este PAG.
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